
西武信用金庫 常勤理事
業務推進企画部長 髙橋 一朗

平成２６年１１月２９日

地方共助社会づくり懇談会

～共助社会における資金の流れを考える 寄付・出資・融資～

～西武信用金庫の「街づくり支援」について～



日本経済の「これまで」と「これから」

戦後の一貫した人口増加、経済成長

少子・高齢化による人口減少社会、高齢化社会の到来

経済のグローバル化

世界経済の主役が先進国から新興国へ

環境問題・・・・



地域経済、中小企業の現状について

• ４２０万社 → ３８５万社

• 企業の９９％以上、雇用の７０％

• シャッター通り商店街・・・

• 売上の減少

• 赤字

• 資金繰り悪化

大企業でも厳しい時代



経済成長時代

大きいことが有利、小さいことは不利

低成長時代

大きいことが単純には有利ではなくなった

小さいことは依然として有利ではないが、機動力や

業務の集中や特化により、チャンスにも・・・



地域金融の現状について

信用金庫

会員の相互扶助を目的とした協同組織金融機関。
取引先は中小企業や自営業のお客様。営業地域は
法的に限定されている。

銀行

株式会社で株主の利益が優先される。取引先は大
企業。営業地域に制限なし。

経済状況の悪化から融資が減少傾向

預貸率の悪化、運用主体の収益・・・



西武信用金庫では

(1)貸出金：10,648億円 （708億円増加）

(2)預金量：14,887億円 （736億円増加）

(3)預貸率： 71.52％

（平成２6年３月３１日現在）



お客様支援センターとして

①事業支援活動

②資産形成・管理支援活動

③街づくり支援活動



①事業支援活動

• 中小企業の経営課題の解決支援

（売上拡大・利益確保・技術開発・事業承継・海外展開・・・）

• 目利き力の向上、専門家の活用

（中小企業診断士・大学との連携・大手企業との提携・・・）

• 中小企業の決算を改善する

（悪化の未然防止・予防的対応・・・）



事業承継

ビジネスイベント・セミナーの開催
～西武ビジネスフェア 、物産・逸品見本市
西武事業支援セミナー、
ミニＴＡＭＡ三多摩会・東部会

後継者育成
～西武ﾆｭｰﾘｰﾀﾞｰｽﾞｸﾗﾌﾞ21（若手経営者の会）

創業

①強い財務・経営力向上 ②商品・製品・サービスの向上 ③変化への対応力向上

営業店（６４店舗）／事業コーディネーター担当（約２００名）

業務推進企画部／事業支援担当（７名）

西武しんきんキャピタル㈱による投資

事業診断
M&A コミュニティビジネス

ISO等認証取得のｻﾎﾟｰﾄ

知的財産インターンシップ事業

人材関連支援

ビジネスマッチング

専門家派遣による課題解決

産学官＋金連携

海外展開サポート

公的連携機関
～中小企業基盤整備機構、信用保証協会
東京都中小企業振興公社、ＴＡＭＡ協会
各商工会議所、各商工会連合会・商工会
大学、高校 等

連携専門家支援組織
～中小企業診断士、税理士、公認会計士
技術士、発明協会、ＴＫＣ、大手企業 等

販路開拓 技術診断

経営革新

公的助成金取得支援

環境・省エネ

農商工連携 新連携 地域資源活用 資産有効活用

インキュベーション・オフィス

ビジネスポータルサイト

中小企業のお客さま

西武信用金庫

主な事業支援

西武信用金庫の事業支援体制



西武信用金庫の主な事業支援活動

（１）西武・首都圏地域支援ネットワーク=地域プラットホーム

（中小企業・小規模事業者ビジネス創造等支援事業）

経営革新等支援機関
（中小企業経営力強化支援法認定取得）

（２）ビジネスフェアfromＴＡＭＡ
（３）東京発！物産･逸品見本市
（４）各種公的助成制度の活用（商店街・農商工・地域資源）
（５）産学連携による支援（大学・専門学校・高専）
（６）海外展開サポートデスク
（７）事業承継支援センター
（８）事業支援セミナー
（９）西武ビジネスポータルサイト
（10）デジタル法令＆文例
（11）環境施策支援（環境融資、西武環境保全活動助成金）

（12）再生支援・経営改善・財務改善提案



（13）西武しんきんキャピタル㈱による投資・ファンド運営

（14）外部連携先の活用（技術開発支援・販路開拓支援）

（15）専門家派遣事業（技術開発支援・販路開拓支援）

（16）Ｍ＆Ａ・技術移転

（17）西武ニューリーダーズクラブ２１（若手経営者の会）

（18）東京イノベーションフォーラム（ミニＴＡＭＡ会）

（19）創業支援（融資・インキュベーションオフィス・セミナー）

（20）人材支援（新規採用・新現役・労務相談）

（21）ＩＴ化促進事業（ＩＴコーディネータ協会）

（22）会計要領、会計参与制度の普及

（23）地域産業応援資金

（24）地域産業懇談会の設置

（25）日常のビジネスマッチングや提案・相談活動・・・



西武信用金庫とTAMA協会が主催し、お引先の販
路開拓や連携の支援を目的とした、“企業展示会”
と、“ビジネスマッチング”を合わせた、独自のビジ
ネスサポートイベントです。

おかげさまで平成12年度から１４年連続開催し、
今回も、来場者数、商談実績ともに過去最高を更
新しました。東北支援マッチング会も開催。

第１４回ビジネスフェアfromＴＡＭＡ

平成２５年１１月７日 新宿ＮＳビル

●出展企業：２３０社・団体

●来場者数：５,２１１人●商談件数：１,７７７件

●産学官相談件数：１６１件

●ビジネスコラボレートコーナー商談件数：８８件

●グローバルコーナー相談件数：１０１件

●主催：西武信用金庫・TAMA協会

●後援：経済産業省関東経済産業局

経済産業省東北経済産業局

●協賛：三条信用金庫



第8回東京発！物産･逸品見本市

平成26年5月15日～16日

●出展者数：９2団体

惣菜他食料品・和菓子・洋菓子・酒類他

（タイムサービスコーナー）

地元農家による野菜直売７事業者

●来場者数：53,168人

●バイヤー商談件数：129件

●食に関する産学連携相談件数：３０件

●会場：新宿駅西口広場イベントコーナー

●主催：西武信用金庫

東京都商工会連合会

●協力：東京家政学院大学 嘉悦大学

国際パティシエ調理師専門学校

国際製菓専門学校 食糧学院



『海外展開サポートデスク』による支援

平成２３年６月より 支援社数２４３件 （平成２５年度）



平成２０年度実績（10月～3月）
相談件数： ４０件

平成２１年度実績 相談件数： ８１件
平成２２年度実績 相談件数：１３０件
平成２３年度実績 相談件数：２２６件
平成２４年度実績 相談件数：２３７件
平成２５年度実績 相談件数：２５０件

『西武事業承継支援センター』による支援

●平成２０年１０月１日

『西武事業承継支援センター』を事業支援部内に設置。

把握したデータはセンター内で蓄積することで

中長期的視野が必要な事業承継支援を円滑に進める。

●ワンストップ型相談体制

専門家（税理士・公認会計士等）や外部提携機関

（後継者育成のコンサル会社など）との連携による

課題解決。



西武しんきんキャピタル㈱による支援

商店街の活性化に資する
流通、サービス、飲食業に

投資

2005年8月

10年

10億円

中小企業基盤整備機構

西武信用金庫

西武しんきんキャピタル

商店街ファンド1号

2011年3月

10年

2004年3月

10年

2003年4月

10年

設立時期

期間

ベンチャー企業及び中堅中
小企業に投資

成長が見込まれるベンチャー企業に投資特徴

10億円

西武信用金庫

西武しんきんキャピタル

10億円

中小企業基盤整備機構

西武信用金庫

西武しんきんキャピタル

10億円

西武信用金庫

西武しんきんキャピタル

総額

出資者

企業投資1号ＴＡＭＡファンド2号ＴＡＭＡファンド1号名称

商店街の活性化に資する
流通、サービス、飲食業に

投資

2005年8月

10年

10億円

中小企業基盤整備機構

西武信用金庫

西武しんきんキャピタル

商店街ファンド1号

2011年3月

10年

2004年3月

10年

2003年4月

10年

設立時期

期間

ベンチャー企業及び中堅中
小企業に投資

成長が見込まれるベンチャー企業に投資特徴

10億円

西武信用金庫

西武しんきんキャピタル

10億円

中小企業基盤整備機構

西武信用金庫

西武しんきんキャピタル

10億円

西武信用金庫

西武しんきんキャピタル

総額

出資者

企業投資1号ＴＡＭＡファンド2号ＴＡＭＡファンド1号名称

西武インキュベーションオフィス（SIO）名称

設備：冷暖房完備、電話回線２回線、各室施錠可、
入館時オートロック式、会議室、応接室、２４時間入出館可能

オフィスの概要

２年間 但し協議の上２年延長することも可契約期間

1,600円/㎡
保証金は家賃の2ヶ月分

電気・電話料金は各室負担

家賃等

設立後5年以内の法人または１年以内に法人設立を目指す個人入居資格

１４室（１３．５０㎡～２７．００㎡）募集室数

東京都中野区新井5-29-1
西武信用金庫薬師駅前支店 ４階・５階部分

所在地

西武インキュベーションオフィス（SIO）名称

設備：冷暖房完備、電話回線２回線、各室施錠可、
入館時オートロック式、会議室、応接室、２４時間入出館可能

オフィスの概要

２年間 但し協議の上２年延長することも可契約期間

1,600円/㎡
保証金は家賃の2ヶ月分

電気・電話料金は各室負担

家賃等

設立後5年以内の法人または１年以内に法人設立を目指す個人入居資格

１４室（１３．５０㎡～２７．００㎡）募集室数

東京都中野区新井5-29-1
西武信用金庫薬師駅前支店 ４階・５階部分

所在地

50,000千円

西武信用金庫（100％）
資本金2003年2月設 立

1.投資事業有限責任組合の運営（ベンチャーキャピタル）
2.インキュベーションオフィスの運営事 業 内 容

西武しんきんキャピタル株式会社会 社 名

50,000千円

西武信用金庫（100％）
資本金2003年2月設 立

1.投資事業有限責任組合の運営（ベンチャーキャピタル）
2.インキュベーションオフィスの運営事 業 内 容

西武しんきんキャピタル株式会社会 社 名



③街づくり支援



 地域社会の発展を目的としている協働組織

金融機関として地域をより良くしていくため



■街づくり支援

★わがまち基金プロジェクト
・西武ソーシャルビジネス成長応援融資
「ＣＨＡＮＧＥ］

・街づくり定期預金with日本財団
・街づくり活動助成金

★西武コミュニティオフィス
★西武コミュニティローン

◎環境保全活動

★eco.定期預金with東京都
★環境活動保全助成金
 再生可能エネルギー
 環境省「グッドプラクティス」に選出

◎ソーシャルビジネス／
コミュニティビジネス支援

◎商店街支援、土地開発公社、ＰＦＩ

★商店街支援
協調融資団の幹事に選出
★PFI事業・PPP事業
地域産業応援資金
地域産業振興懇談会

街づくり支援
活動



協調融資団の幹事に選出

中野区の本店を置く当金庫は平
成２４年４月、中野区の土地開
発公社協調融資団（６金融機
関）の幹事に選出され中野区の
まちづくりを協力サポート。

・公園予定地（中野区本町）

PFI事業・PPP事業

立川地方合同庁舎の建換えを
PFI事業を通じて支援した事例。

当金庫・メガバンク・他信金３
行組成し取組んだ協調融資。
（中野サンプラザ・杉並公会堂）

・立川合同庁舎（立川市緑町）

地域産業応援資金の寄贈

地域産業を継続的に支援す
るため、応援資金を平成２６
年度は地域の商工会、商工
会議所、大学など３８団体に
２，４１０万円を寄贈。

・東京家政学院大学
地域交流会（町田市）

■街づくり支援■街づくり支援（土地開発公社、ＰＦＩ事業等）



プロジェクトファイナンスへの参画

平成23年3月31日、当金庫は中野駅周辺の街づくり計画推進に

よる地域の活性化を図る観点から単独で中野サンプラザの維持・
運営に関する融資を肩代わり融資致しました。

返済



■【発注者】
杉並区

■【レンダー】

当金庫
信金中央金庫

■【出資者】

㈱大林組
■【事業者】ＳＰＣ

ＰＦＩ杉並公会堂㈱

■【業務委託】設計
㈱佐藤設計事務所

■【業務委託】建築

㈱大林組
■【業務委託】運営

㈱京王設備サービス

各種務委託契約

出資 貸出

事業契約

直接協定

■ＰＦＩ杉並公会堂スキーム図PFI事業・PPP事業

出典 ㈱大林組様HPより



地域産業応援資金
●地域の産業を継続的に支援するため地域の商工会、商工会議所、

大学などに地域産業応援資金を贈呈。

平成26年度実績 38団体 24,100千円

●活用事例

まち情報誌「らぶはち」事業（八王子市商工会議所）

産学連携事業・地域交流会の実施（東京家政学院大学）



地域産業振興懇談会

市の産業振興担当セクション

＋

商工会

＋

産業支援機関

＋

金融機関



商店街支援について



■商店街向け補助金

経済産業省
・にぎわい補助金：商店街のイベントと地域の行事などの運営・実施費用

・まちづくり補助金：商店街の施設や設備の整備費用
例）子育て施設、決済システム機器の整備、アーケードの改修など

東京都
・新・元気を出せ！商店街事業：商店街のイベント、街路灯の設置、HPの
作成費用など

西武信用金庫
・西武街づくり活動助成金with日本財団：地域や社会課題の解決のために
実施する商店街のイベントと地域の行事などの運営・実施費用



■西武信用金庫の商店街向け支援メニュー

専門家派遣
・補助金の申請のサポート、アドバイスや商店街のイベントの支援

㈱全国商店街支援センターとの連携
・全国1600の商店街への支援実績をもつ、商店街に特化した支援組織
・商店街アドバイザー派遣、商店街のプラン作成支援、人材育成支援、
商店街の魅力、特徴をつくる支援などを事業として活動
・先日の当金庫開催の商店街補助金セミナーにも事業紹介として参加

当金庫マッチング先や取引先などを紹介
・商店街が求めるニーズや課題に応じて専門性やノウハウをもつ先を紹介する
7月22日（火）の夜、プレスリリース作成のセミナーを開催
元読売新聞の社会部の担当者からメディアに載るプレスリリースのポイントに
ついて説明してもらう



ソーシャルビジネス、
コミュニティビジネス支援について



～地域の新たな主役～

• 団塊世代が定年を迎える

• 貴重な経験・ノウハウ・人脈を持った方々

• ソーシャルな若者世代

地域や世の中の不足していることを充足

行政では追いつかない部分を充足

コミュニティビジネス、ソーシャルビジネス支援

行政との関係強化



街づくり・コミュニティビジネスの必要性

団塊の世代が地域へ

地域での居場所・・・

永年培ってきた経験と知識

これからは地域で貢献したい

人口の減少

少子高齢化

行政の力には限界

地域の社会的課題
介護・教育・
環境・雇用・・・

地域住民がビジネス
の手法で解決

ソーシャルビジネス（ＳＢ）
コミュニティビジネス（ＣＢ）

解決



■ソーシャルビジネスとは

地域社会においては、環境保護、高齢者・障がい者の介護・福祉から、子育て
支援、まちづくり、観光等に至るまで、多種多様な社会課題が顕在化しつつあり
ます。このような地域社会の課題解決に向けて、住民、ＮＰＯ、企業など、様々な
主体が協力しながらビジネスの手法を活用した取組。

経済産業省 HPより

 地域や社会の課題を

 ビジネスの手法で解決して

 継続的に行う取組



ｅco.定期預金による
NPO向け環境保全活動助成金

について



◆「eco.定期預金with東京都」

環境問題への取組みと参画意識を高めるため、定期預金の受取利息
（税引後）の20％と同額を当金庫も拠出し、基金としたものを地域で環境活動を
展開するNPO団体に助成しています。

お客さま（預金者）

西武信用金庫

環境保全活動のNPO団体
等（活動原資）

A：受取利息の
一部

B：Aと同額

AB

助成金

■助成金贈呈件数・金額
第１回 ５先 ８５万円
第２回 ５先 １００万円
第３回 １１先 ２２０万円
第４回 ７先 １１０万円
第５回 ９先 １７０万円
第６回 １６先 ２８１万円
第７回 １９先 ３６８万円
合計 ７２先 １，３３４万円●第8回 平成26年7月31日（木）



■西武コミュニテイオフィス

 平成１７年４月にスタート
 社会貢献活動を行うNPO等・個人・団体の方に荻窪支店の３Ｆを事務所として１０室を

提供

 利用者メリット
・駅から近い ⇒ 荻窪駅１分
・家賃が安い ⇒ 近隣相場より約2割減 ㎡単価3,150円
・光熱費の負担が少ない ⇒ 電気、水道代は家賃込
・入居者用の会議室あり ⇒ 利用は無料。空いている時間帯を予約する
・セキュリティあり ⇒ オートロック式 24時間出入り可能



■西武コミュニティローン

 平成１５年８月にスタート
 NPOの方々や商店街、認証保育、介護系などの社会的貢献度の高い事業

へ資金支援

 特徴
・つなぎ資金の対応可

・融資額の上限1,000万円（有担保であれば担保評価範囲内まで）

・金利：固定金利、変動金利が選べる

・中小企業と同様の審査による融資判断

 融資実績 ＮＰＯ法人への融資 ２１３件／２，５５１百万円
※デフォルト1件のみ（平成２５年９月末現在）



■わがまち基金プロジェクト
・街づくり定期預金with日本財団
・西武街づくり活動助成金
・西武ソーシャルビジネス成長応援融資「CHANGE」（チェンジ）

地域・社会の課題解決に取り組む事業先への支援として日本財団の
「わがまち基金プロジェクト」の第１号連携先として平成２５年６月に調印

×

地域課題や社会課題の解決を目指す
事業先に対して
上記の３つの支援を実施



◆「街づくり定期預金with日本財団」

預金者と街づくり活動をしているNPO団体等と日本財団と当金庫と預金者
が共に手をとり地域力向上を推進する定期預金。
預金者さまの受取利息の一部と、日本財団からの交付金、西武信用金庫
の拠出金から成り立っています。

お客さま（預金者）

日本財団（交付金）

西武信用金庫
街づくりNPO団体等

（活動原資）ABC

B：交付金

A：受取利息の
一部

C：Aと同額

助成金

わがまち基金プロジェクト

◆「街づくり定期預金with日本財団」を活用した「西武街づくり活動助成金」

上記の預金と拠出金による助成金を地域・社会の課題解決に取組んでいる
団体へ助成します。
取組む課題分野：高齢者支援、地域活性化、子育て支援、教育支援

 第1回 西武街づくり活動助成金 贈呈先 20件 5,329,500円



◆西武ソーシャルビジネス成長応援融資「CHANGE」

成長融資 支援プログラム×

■他の融資とは異なる特徴

・対象：当金庫の営業地区内において地域や社会課題の解決に
チャレンジするソーシャルビジネス団体

・金利：固定金利 年 0.1％

・返済：据置期間１２ヶ月あり

・審査：外部の有識者による事業継続性、実現可能性などの事業評価を実施

・資金支援だけではなく起業家育成の専門家
であるＮＰＯ法人ＥＴＩＣ．がもつ成長に向けた
プログラムを提供することで団体の事業と地
域の「地域力」の成長を図る

「CHANGE」が目指すもの

・資金の流れを“変える”

・地域・社会を“変える”

・事業を“変える”

わがまち基金プロジェクト

 実績 １２件 5６,500千円（26年５月末時点）



地域では地域や社会のニーズが多様化し、行政や地方自治体
では対応しきれないさまざまな課題が出てき始めた

市民の手で課題を解決する動き。その受け皿の主体がNPO法人

地域や社会の課題解決＝地域活性化（地域力の向上）



信用金庫＝地域

事業支援支援

＋

資産形成支援

＋

街づくり支援

地域力の向上



地域での様々な課題（中小企業・住民・社会・・・・・）

当事者として解決（持続可能な豊かな街）

出会わないでいる各セクターの出会いの場、

プラットホームづくり、コーディネート

ビジネスマッチング、産学連携、NPOとの協働

自治体との連携・利害一致

金融機関本来の機能の発揮の機会



ご清聴ありがとうございました。

事前に西武信用金庫の許可を書面で得ることなく、本資料を転写・複製し、又は第三者に
配布することを禁止いたします。
本資料は情報の提供のみを目的として作成されたものであり、その内容の完全性・正確性
・有用性・安全性等については、いかなる保証を行うものでもありません。本資料に掲載
された情報を利用することで生じたいかなるトラブル、損失、損害に対しても西武信用金庫
は責任を負いません。


