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ACEの組織概要

団体名 特定非営利活動法人ACE（エース）

事務局 東京都台東区東上野

設立年月日 1997年12月、2005年8月NPO法人化、
2010年3月国税庁より認定NPO法人の認定

代表者 岩附由香

組織体制 理事7名、職員10名、インターン8名 (2016年1月現在）

会員/
サポーター数

個人会員 228人、法人・団体会員 24組織
マンスリーサポーター 419名 (2015年11月末現在）

財政規模 約8,185万円 （2014年度決算）

主な活動地 インド、ガーナ、日本

事業 子ども支援（インド、ガーナ）、アドボカシー、
啓発・市民参加、ソーシャルビジネス推進
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参加目的とACEの課題

研修の参加目的
財務・会計とは？から学び、業務や組織基盤強化に活かしたい！
タイミングによっては期中に資金が不足することも！

ACEの課題
・立替精算が遅れる
・月次収支が遅れる
・収入（物販、教材販売、講師派遣）の売上予測が立たない
・期中に資金が不足する
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今回の取り組み内容

目的
キャッシュフロー予測の精度向上 + 可視化

⇒FRに役立てたい！

方針
①立替精算のルールの徹底・可視化
②月次決算の可視化 + mtgで共有

③各事業の月次予算を立てる
④タイムリーにSalesforceで実績・売上予測を可視化

←朝mtgでアナウンス、個別に声かけ

←経理処理のスケジュールを組む

物販収入
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取り組み①：月次予算を立てる
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成果①

月次予算によって収入・支出のタイミングを正確にキャッチ！
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取り組み②：SFで実績・売上予測の可視化
タイムリーに

方針の変更
繁忙期のため事業担当者の協力が得られず
物販収入→寄付・会費・助成金収入に変更

Salesforceの使用状況
実績のみ登録 → 予算・見込みも登録

＜判明したこと＞
・入っていない実績が意外とある
（口座引落の会費、MS実績（Excel管理））
・ルールを決める必要あり
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タイムリーに

①予算の登録：取引先「予算管理用」を作成

取り組み②：SFで実績・売上予測の可視化
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②予算の登録：商談「完了予定日」は四半期末日
「フェーズ」に「予算」を追加

タイムリーに

取り組み②：SFで実績・売上予測の可視化
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③見込みの登録：「入金日」は空欄
「フェーズ」は「入金確認中」

タイムリーに

取り組み②：SFで実績・売上予測の可視化
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④入金実績：「フェーズ」は「成立」

タイムリーに

取り組み②：SFで実績・売上予測の可視化
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⑤フェーズのルール作り（進行中）
フェーズ：「予算」 「意思表明」 「入金確認中」 「成立」・・

例：ある企業さんから寄付がいただけることになった！
フェーズは、「意思表明」？どこから「入金確認中」？

①金額 ： 100万円？
②完了予定日 ： 昨年と同様？7月末？
③寄付の種類 ： ACE111募金？チョコ募金？コットン募金？

⇒①～③どれか一つでも不明な場合は「意思表明」
①～③情報が確定すれば「入金確認中」

タイムリーに

取り組み②：SFで実績・売上予測の可視化
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成果②：レポートができました！

※未登録の数字があるため、
数字は、まだ正しくありません
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成果③

売上予測（入金見込）がわかる！
＝キャッシュフロー表に反映できる！！

※表示形式を四半期
から月次にも変更可

※「詳細表示」ボタンを
押すと金額の内訳が
わかる
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成果④

タイムリーにFRの予算・実績管理ができる！

※未登録の数字があるため、
数字は、まだ正しくありません
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成果⑤：商談登録のルール

□①金額
□②完了予定日
□③寄付の種類
□④フェーズ
※①～③不明「意思表示」

確認＆商談作成

寄付したい 情報確定 入金

商談更新

□①②③更新
□④フェーズ「入金確認中」

商談更新

□①②③更新
□④フェーズ「成立」
□⑤入金日

各
ス
タ
ッ
フ

経
理
担
当
者

寄付者
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成果⑥：経理処理チェックリスト

□前月15～末日分
会計王入力

□SF商談更新
□会計王⇔SF確認

□立替精算
□パート給与計算

□銀行振込

月
次
収
支
表

会
計
王
入
力

現
金
精
算

銀
行
振
込

□寄付振替
□事業費/管理費の確認
□月次収支表更新
→FRチームに送付
□キャッシュフロー更新

□当月1日～15日分
会計王入力

□SF商談更新
□会計王⇔SF確認

1

□月末有高チェック

□銀行振込

1～7 8～9

8～9 10

16～20

25

□スタッフ給与計算

20～24 ～末

□立替精算

支
援
者
対
応

□領収書発行

1～7 10

□自動引落
データ作成

28

□クレジット
データ作成

16～20

□領収書発行
□自動引落、クレジット
入金実績
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課題と今後の展開

＜今回の課題＞
①入金実績の未登録
②マンスリーサポーターの商談自動作成

＜今後の展開＞
①年初見込との比較と、期中の予算修正
②講師派遣収入や物品販売収入の横展開
③来年度から各事業月次予算の作成


